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教师发展中心工作制度

教师发展中心部门，它以“创新、推动、引领”为宗旨，

以“激发教师潜能、追求教学卓越、提升科研能力”为目标，

有针对性地开展教师培养培训工作，为教师发展提供指导、服

务与支持。为了进一步加强学校师资队伍建设，规范教师培养

工作，提高教学水平，根据《中华人民共和国教育法》、《中华

人民共和国教师法》等相关文件，结合学校教育教学实际，特

制定教师发展中心部门的工作制度。

一、总体目标

牢牢抓住立德树人教育根本任务，努力提升教师的自我发

展能力，实现充分发挥学校中青年教师的积极性、主动性、创

造性，全面提升教师的教学设计、教学活动、管理实践、科研

创新和社会服务水平，造就胜任型、特色型、专家型教师，培

育高素质、专业化、创新型教师发展共同体，增强教师的获得

感、幸福感、归属感、荣誉感。

二、基本思路

着力提升教师思想政治素质和师德水平，以教师专业水平

可持续发展为中心，通过专家听课点评、“青蓝工程” 师徒结

对、专题讲座、进修培训、教研沙龙等一系列教育教学活动，

搭建一个和谐互助、共同学习和共同提高的教师专业成长平台，

实现教师队伍的思想政治素质好，业务素质精良的师资队伍。

三、教师培养过程
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（一）岗前培训

凡新进校任教的新入职教师按要求参加岗前培训，帮助新

入职教师了解学校发展历史、办学特色、发展愿景及教师岗位

职责基本要求，树立先进教育理念，熟悉教学规章制度。

（二）新入职教师培训

学校根据每学期新入职教师实际情况，制定《新入职教师

职业技能培训方案》，通过对新入职教师在教学流程、教学设计、

教学手段、教学要求等方面的技能培训指导，使新入职教师尽

快掌握教学方法，提升教学技能，提高教师职业素养，保证课

堂教学质量。每位新入职教师培养期为一年。

（三）专家培训

学校每学期邀请教学指导类专家进校或在线教学指导，旨

在多维度提升教师教学素养与视角，推进教师教学改革与研究

策略，切实提升教学质量和育人效果。

（四）教学创新

对已有一定教学实践基础的中青年骨干教师，鼓励参加各

级各类教学技能竞赛活动，以赛促教，以赛促研，充分发挥教

学辐射示范作用，不断践行创新教育理念。

（五）教学改革研究

鼓励教师积极投身教育教学改革研究与实践，不断完善具

有创新性教育教学模式体系和教学实施、管理及评价的有效途

径和方法，全面深化人才培养质量。

（六）进修学习
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根据教学工作需要，安排专业教师到兄弟院校等优秀单位

学习交流与锻炼，开拓视野，吸取优质教学经验反哺学校教学

薄弱之处。

四、教师发展管理

（一）教师发展管理工作实行两级负责制。学校负责教学

能力的培养与提升，各年组根据发展情况制定教师专业培训计

划，合理地安排教师培养全过程。

（二）建立教师培养师徒制。充分发挥以老带新的团队发

展理念，优选教学骨干作为导师，发挥导师在新人教学能力、

专业素养等全方位培养与引领。

（三）建立教师培养登记制度。学校建立教师培养登记档

案，记载教师教学成长的基本情况。

（四）参加各类培训和教学活动的教师须严格按照学校相

应规章制度执行。


